
��W��/>/dz�^d�d�D�Ed 

 

&/>�,�D 
�ƵƐƚƌĂůŝĂ 

dŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŵŝŶĞƌƐ 
ĂŶĚ�ŵŝŶĞƌĂů�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌƐ�ĂƌĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ 

ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ͘�&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƐŽ�ĂƌĞ�ƚŚĞ 
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�&ŝůĐŚĞŵ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�&ŝůĐŚĞŵ 

ƉƌŽǀŝĚĞƐ��ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ 
ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƟǀĂƚĞĚ�ĐůĂǇƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌďŽŶƐ͕ 

ĮůƚĞƌ�ĂŝĚƐ͕�ĨƌŽƚŚĞƌƐ�Θ�ŇŽƚĂƟŽŶ�ĂŐĞŶƚƐ͕ 
ĐĂƌƚƌŝĚŐĞ�ĮůƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘ 

&ŝůĐŚĞŵ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�Ăŝƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ŵŝŶĞƌĂů�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕ 
ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƵƌŝĮĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĮůƚƌĂƟŽŶ͘� 

KƵƌ�ƐĂůĞƐ�ƚĞĂŵ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉůǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ 
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�KƵƌ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

&>Kd�d/KE��E��&ZKd,/E'��'�Ed^ 
��d/s�d�����Z�KE 
��d/s�d����>�z 

&/>d�Z��/��WKt��Z^ 
/KE��y�,�E'��Z�^/E^ 

Z�s�Z^��K^DK^/^�D�D�Z�E�^ 
��ZdZ/�'��&/>d�Z^ 

,��sz�D�d�>�Z�DKs�>�D��/� 
 

ǁǁǁ͘ĮůĐŚĞŵ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

WZK�h�d^�&KZ�d,��D/E/E'�Θ�D/E�Z�>�WZK��^^/E'�/E�h^dZz 



WZK�h�d�^,��d 

&/>�,�D��h^dZ�>/��Wdz�>d� 
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�;ϬϮͿ�ϵϴϵϵ�ϰϲϯϯ����ŵĂŝů͗�ƐĂůĞƐΛĮůĐŚĞŵ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ĮůĐŚĞŵ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

&ƌŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƌĞĂŐĞŶƚ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ŇŽƚĂƟŽŶ�ƌĞĂŐĞŶƚ�ƐƵŝƚĞƐ�ĂŶĚ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞŝƌ� ĂĐƟŽŶ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ŐƌĂĚĞ͕� ƌĞĐŽǀĞƌǇ� Žƌ� ďŽƚŚ� ŝŶ� Ă�
ŇŽĂƚ�ĐŝƌĐƵŝƚ͘ 
 

&ŝůĐŚĞŵ�ĂƌĞ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ŽĨ� ĨƌŽƚŚĞƌƐ� ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŶŐ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉůǇ� Ă� ǁŝĚĞ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� E�^��K� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ�
E�^&ZKd,�ĨƌŽƚŚĞƌƐ͘ 
 

dŚĞ� E�^&ZKd,� ƌĂŶŐĞ� ŝƐ� ƉƌŝŵĂƌŝůǇ� Ă� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ� ƐƉĞĐŝĂůůǇ� ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ�
ĨƌŽƚŚĞƌƐ͕� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� E�^��K� Zн�� ůĂďƐ� ĂŶĚ� ŝŶ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ� ŵĂŶǇ� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ� ŝŶ� ŽŶ-ƐŝƚĞ� ƚĞƐƟŶŐ͘� &ƌŽƚŚĞƌƐ� ƌĂŶŐĞ� ĨƌŽŵ� ƐŝƚĞ� 
ƐƉĞĐŝĮĐ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ƚŽ� ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶƐ� ǁŚŝĐŚ� ĐĂŶ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� ƐƉĞĐŝĮĐ� 
ĐŽŵŵŽŶůǇ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŐƌŽƵƉŝŶŐƐ�ŽĨ�ŵŝŶĞƌĂůƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ƐŝǌĞ�ƌĂŶŐĞƐ͘ 
 
EĂƐĨƌŽƚŚ��ŚĞŵŝƐƚƌŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
 

· �ůĐŽŚŽůƐ 
· 'ůǇĐŽůƐ 
· 'ůǇĐŽů�ĞƚŚĞƌƐ 
· WƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶƐ 
 

&ŝůĐŚĞŵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ŇŽƚĂƟŽŶ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ͗ 
 

· �ŽůůĞĐƚŽƌƐ 
· �ĞƉƌĞƐƐĂŶƚƐ 
· &ůŽĐĐƵůĂŶƚƐ 
 
/Ŷ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�EĂƐĂĐŽ͕�&ŝůĐŚĞŵ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�ŵŝŶĞƌĂů� ůŝďĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
;D>�Ϳ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ƵƐĞĚ� ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ� ĂŶǇ� ůŽƐƐ� ŽĨ� ǀĂůƵĂďůĞ�ŵŝŶĞƌĂůƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĮŶĂů� 
ŇŽƚĂƟŽŶ�ƚĂŝů͕�ƚŚĞŶ�ŽƉƟŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ŇŽƚĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƌĞĐŽǀĞƌŝĞƐ͘ 

�ĐƟǀĂƚĞĚ��ůĂǇƐ�Θ��ĂƌďŽŶƐ �͘�͘�Θ�WĞƌůŝƚĞ &ƌŽƚŚĞƌƐ�Θ�&ůŽƚĂƟŽŶ��ŐĞŶƚƐ tĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ &ŝůƚƌĂƟŽŶ 

D/E�Z�>^�Θ�D/E�Z�>�WZK��^^/E'�/E�h^dZz 

&>Kd�d/KE��E��&ZKd,/E'��'�Ed^ 



WZK�h�d�^,��d 

&/>�,�D��h^dZ�>/��Wdz�>d� 
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�;ϬϮͿ�ϵϴϵϵ�ϰϲϯϯ����ŵĂŝů͗�ƐĂůĞƐΛĮůĐŚĞŵ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ĮůĐŚĞŵ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

D/E�Z�>^�Θ�D/E�Z�>�WZK��^^/E'�/E�h^dZz 

&/>�,�D� ĂƌĞ� ĞǆĐůƵƐŝǀĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌƐ� ĨŽƌ� KǆďŽǁ� �ĐƟǀĂƚĞĚ� �ĂƌďŽŶ� >>�� ŝŶ� 
�ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�E��ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�ƌĞŐŝŽŶ͘ 

 
KǆďŽǁ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĂĐƟǀĂƚĞĚ�ĐĂƌďŽŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ĚƵĞ�
ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘� &ŝůĐŚĞŵ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ǁŝƚŚ� KǆďŽǁ� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ĐƵƐƚŽŵĞƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͕� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ͕� ĂŶĚ� ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ� ƉƌŝĐŝŶŐ� ƚŽ� ŽƵƌ� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘ 
 
/Ŷ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ� &ŝůĐŚĞŵ� ƐƚŽĐŬ� Ă� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ƉŽǁĚĞƌĞĚ͕� ŐƌĂŶƵůĂƌ͕� ĂŶĚ� ƉĞůůĞƚĞĚ� 
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶ�ĐŽĂů͕�ĐŽĐŽŶƵƚ�ƐŚĞůů�Žƌ�ǁŽŽĚ�ďĂƐĞ͘ 

 
^ƉĞĐŝĮĐ� ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŶŐ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ�KǆďŽǁ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ͗ 

· 'ŽůĚ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�'���ĨŽƌ��/Wͬ�/>ͬ�/� 
· WŽƚĂďůĞ�ǁĂƚĞƌ�;E^&�^ƚĚ�ϲϭ�ĐĞƌƟĮĞĚͿ� 
· tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůĞĚ�ǁĂƚĞƌ 
· WƌŽĐĞƐƐ�ǁĂƚĞƌ�–�ƉƌĞ-ZK͕�ĞƚĐ 
· �ŝƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�–�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŵƉƌĞŐŶĂƚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ 
· ZĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

dŚĞ� KǆƉƵƌĞ� ƌĂŶŐĞ� ŝƐ� ŬŶŽǁŶ� ĨŽƌ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ƋƵĂůŝƚǇ͘� KǆďŽǁ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ�
&ŝůĐŚĞŵ� ĐĂŶ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƐŽůƵƟŽŶ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ĂĐƟǀĂƚĞĚ� ĐĂƌďŽŶ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 

��d/s�d�����Z�KE 

�ĐƟǀĂƚĞĚ��ůĂǇƐ�Θ��ĂƌďŽŶƐ �͘�͘�Θ�WĞƌůŝƚĞ &ƌŽƚŚĞƌƐ�Θ�&ůŽƚĂƟŽŶ��ŐĞŶƚƐ tĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ &ŝůƚƌĂƟŽŶ 



WZK�h�d�^,��d 

&/>�,�D��h^dZ�>/��Wdz�>d� 
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�;ϬϮͿ�ϵϴϵϵ�ϰϲϯϯ����ŵĂŝů͗�ƐĂůĞƐΛĮůĐŚĞŵ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ĮůĐŚĞŵ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

D/E�Z�>^�Θ�D/E�Z�>�WZK��^^/E'�/E�h^dZz 

&/>�,�D� ƉĂƌƚŶĞƌ� ǁŝƚŚ� ŐůŽďĂů� ůĞĂĚĞƌ� >ĂŶǆĞƐƐ� ƚŽ� ŽīĞƌ� ƚŚĞ� >ĞǁĂƟƚ� ŝŽŶ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƌĞƐŝŶƐ͘�>ĂŶǆĞƐƐ� ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ� ŝŶ�ƋƵĂůŝƚǇ͕� ƌĂŶŐĞ͕� ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝƋƵŝĚ�ƉƵƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ 
 

DĂŶǇ�ŵŝŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞŶĞĮƚ�ďǇ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ� ŝŽŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƌĞƐŝŶ�
ŝŶ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ŵŝŶŝŶŐ�Žƌ�ŵŝŶĞƌĂů�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕� ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�
ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘ 
 

/Ŷ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŽŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�Ă�ŵƵĐŚ�ǁŝĚĞƌ�
ƐĐŽƉĞ͘��WƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ƐĞůĞĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�
ĂĐŝĚŝĐ�Žƌ�ĂůŬĂůŝŶĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŽŶŝĐ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘ 
 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ŝŽŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
 

· ^ŽŌĞŶŝŶŐ͕�ĚĞĂůŬĂůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁĂƚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ 

· �ŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ͕� ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ƌĞĐŽǀĞƌǇ� ŽĨ� ŵĞƚĂůƐ� ĨƌŽŵ�
ŚǇĚƌŽŵĞƚĂůůƵƌŐǇ�ƐŽůƵƟŽŶƐ 

· ZĞĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�W&D-ŵĞƚĂůƐ�ĨƌŽŵ�ƌŝŶƐĞ�ǁĂƚĞƌƐ�;ĞŐ͘�ƉƌĞ-ƚĂŝůŝŶŐƐ�ĚĂŵͿ 
 

&ŝůĐŚĞŵ�ĂŶĚ� >ĂŶǆĞƐƐ� ĂƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ŽīĞƌ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ� 
ĚĞƐŝŐŶ� ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ͕� ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ� ;ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞŝƌ� >ĞǁĂWůƵƐ� 
ƐŽŌǁĂƌĞͿ͕�ĐŽƐƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ƚƌŝĂů�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĂŶĚ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

/KE��y�,�E'��Z�^/E 

�ĐƟǀĂƚĞĚ��ůĂǇƐ�Θ��ĂƌďŽŶƐ �͘�͘�Θ�WĞƌůŝƚĞ &ƌŽƚŚĞƌƐ�Θ�&ůŽƚĂƟŽŶ��ŐĞŶƚƐ tĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ &ŝůƚƌĂƟŽŶ 



WZK�h�d�^,��d 

&/>�,�D��h^dZ�>/��Wdz�>d� 
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�;ϬϮͿ�ϵϴϵϵ�ϰϲϯϯ����ŵĂŝů͗�ƐĂůĞƐΛĮůĐŚĞŵ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ĮůĐŚĞŵ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

tŝƚŚ� Ă� ƵŶŝƋƵĞ� ŶĂƚƵƌĂů� ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ� ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ� ŽĨ� ŚŽƌŵŝƚĞ� ĂŶĚ� ƐŵĞĐƟƚĞ 
ŵŝŶĞƌĂů͕� ƚŚĞ� Kŝů�ƌŝ� �ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ� ŽĨ� �ŵĞƌŝĐĂ� ĐůĂǇƐ� ŚĂǀĞ� ŵĂŶǇ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ 
ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŽǀĞƌ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�^yͬ�t�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĞƌĂů�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝƐ�
ƚŚĞ�WƵƌĞŇŽ�^ƵƉƌĞŵĞ�WƌŽ�ĐƟǀĞ�Ϯ͗ 

· �ĐŝĚ-ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ĂĚƐŽƌďĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Kŝů�ƌŝ͛Ɛ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�^ƵƌĨĂĐĞ�
DŽĚŝĮĞĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞƌĂů�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ 

· ,ŝŐŚůǇ� ĂĐƟǀĞ� ĂŶĚ� ĨĂƐƚ� ĮůƚĞƌŝŶŐ� ƉƌŽĚƵĐƚ͕� ŐƌĞĂƚůǇ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ƉŚĂƐĞ�
ĚŝƐĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ� ŽĨ� ƌĞĐůĂŝŵĞĚ� ƐŽůǀĞŶƚƐ� ŝŶ� ŵĞƚĂů� ƌĞĐŽǀĞƌǇ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ 

· KƵƚƉĞƌĨŽƌŵƐ� ŵŽŶƚŵŽƌŝůůŽŶŝƚĞ� ĐůĂǇƐ� ŝŶ� ƉŚĂƐĞ� ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ŬŝŶĞƟĐƐ 

· >ŝŐŚƚĞƌ�ďƵůŬ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƉĂƌƟĐůĞƐ�ƉĞƌ�ŬŝůŽŐƌĂŵ 

· �ǆĐĞůůĞŶƚ�ĮůƚƌĂƟŽŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ 

· &ĂƐƚ�ĮůƚĞƌ�ďůŽǁĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƐĐƌĞĞŶ�ĐůĞĂŶƵƉ 

^ƵŐŐĞƐƚĞĚ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĂƌĞ� �ŽƉƉĞƌ͕� EŝĐŬĞů͕� hƌĂŶŝƵŵ͕� ĂŶĚ� 
�ĞƌǇůůŝƵŵ�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ 

tŝƚŚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
WƌŽ�ĐƟǀĞ�Ϯ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�͚ƐƚĂŶĚĂƌĚ͛�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ǁĞ�
ŚĂǀĞ� ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ� ƚŚĂƚ� ďĞŶĞĮƚƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƌĞĂůŝƐĞĚ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ^yͬ�t� ĮůƚƌĂƟŽŶ 
ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

D/E�Z�>^�Θ�D/E�Z�>�WZK��^^/E'�/E�h^dZz 

��d/s�d����>�z 

�ĐƟǀĂƚĞĚ��ůĂǇƐ�Θ��ĂƌďŽŶƐ �͘�͘�Θ�WĞƌůŝƚĞ &ƌŽƚŚĞƌƐ�Θ�&ůŽƚĂƟŽŶ��ŐĞŶƚƐ tĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ &ŝůƚƌĂƟŽŶ 



WZK�h�d�^,��d 

&/>�,�D��h^dZ�>/��Wdz�>d� 
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�;ϬϮͿ�ϵϴϵϵ�ϰϲϯϯ����ŵĂŝů͗�ƐĂůĞƐΛĮůĐŚĞŵ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ĮůĐŚĞŵ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

&ŝůĐŚĞŵ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƟŵƵŵ�ŐƌĂĚĞƐ�
ŽĨ�ĚŝĂƚŽŵĂĐĞŽƵƐ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ƉĞƌůŝƚĞ�ĮůƚĞƌ�ĂŝĚƐ͘� 
 

�Ɛ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ��ĞůŝƚĞΠ�ĂŶĚ�,ĂƌďŽƌůŝƚĞΠ�ďƌĂŶĚƐ�&ŝůĐŚĞŵ�
ƐƵƉƉůǇ�ĮůƚĞƌ�ĂŝĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 
 
· dŚĞ�DĞƌƌŝůů��ƌŽǁĞ�ĮůƚƌĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ� 
· WƵƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ 
· �ůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁĂƐƚĞ�ǁĂƚĞƌ 
· �ĂƉƚƵƌĞ�ŽĨ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ŵĞƚĂůƐ 
· ^ŽůǀĞŶƚ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ 
 
�ĞůŝƚĞΠ� ĂŶĚ� ,ĂƌďŽƌůŝƚĞΠ� ĮůƚĞƌ� ĂŝĚƐ� ĂƌĞ� ƐŽƵƌĐĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ůĂƌŐĞƐƚ� ŶĞƚǁŽƌŬ� ŽĨ�
ĚŝĂƚŽŵĂĐĞŽƵƐ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƉĞƌůŝƚĞ�ƉůĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��ůů�ďĂƚĐŚĞƐ�ĂƌĞ��
ƐƵƉƉůŝĞĚ� � ǁŝƚŚ� Ă� ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ� ŽĨ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ĨŽƌ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚƌĂĐĞĂďŝůŝƚǇ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘� dŚŝƐ� ǁŝůů� ďĞ� ĐŽŵƉĂƟďůĞ� ǁŝƚŚ� ĂŶǇ� ƋƵĂůŝƚǇ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ƌƵŶ� ŽŶ�ŵŝŶĞ�
ƐŝƚĞƐ͘� 
 

�ĞůŝƚĞΠ�ĂŶĚ�,ĂƌďŽƌůŝƚĞΠ�ĮůƚĞƌ� ĂŝĚƐ� ĂƌĞ� ƐƵŝƚĂďůĞ� ĨŽƌ� ĂŶǇ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĮůƚĞƌ�
ƚǇƉĞƐ͗ 
 
WƌĞƐƐƵƌĞ�&ŝůƚĞƌƐ 
 

· WůĂƚĞ�ĂŶĚ�&ƌĂŵĞ 
· sĞƌƟĐĂů�>ĞĂĨ 
· ,ŽƌŝǌŽŶƚĂů�>ĞĂĨ 
· �ĂŶĚůĞ�;dƵďƵůĂƌͿ 
 

sĂĐƵƵŵ 
 

· ZŽƚĂƌǇ�sĂĐƵƵŵ�WƌĞĐŽĂƚ 
 
&ŝůĐŚĞŵ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ĮůƚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ďĞŶĐŚ�ƚĞƐƟŶŐ�ĨŽƌ�ƐĐĂůĞ�ƵƉ�ƚŽ�ĨƵůů� 
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘ 

D/E�Z�>^�Θ�D/E�Z�>�WZK��^^/E'�/E�h^dZz 

�/�dKD/d��Θ�W�Z>/d��&/>d�Z��/�  ̂

�ĐƟǀĂƚĞĚ��ůĂǇƐ�Θ��ĂƌďŽŶƐ �͘�͘�Θ�WĞƌůŝƚĞ &ƌŽƚŚĞƌƐ�Θ�&ůŽƚĂƟŽŶ��ŐĞŶƚƐ tĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ &ŝůƚƌĂƟŽŶ 



WZK�h�d�^,��d 

&/>�,�D��h^dZ�>/��Wdz�>d� 
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�;ϬϮͿ�ϵϴϵϵ�ϰϲϯϯ����ŵĂŝů͗�ƐĂůĞƐΛĮůĐŚĞŵ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ĮůĐŚĞŵ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

�ŽŵƉůŝŵĞŶƟŶŐ� ƚŚĞ� >ĂŶǆĞƐƐ� >ĞǁĂƟƚ� /ŽŶ��ǆĐŚĂŶŐĞ�ZĞƐŝŶƐ͕� &ŝůĐŚĞŵ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌ�
ƚŚĞ�>ĂŶǆĞƐƐ�>ĞǁĂďƌĂŶĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ZĞǀĞƌƐĞ�KƐŵŽƐŝƐ�ŵĞŵďƌĂŶĞƐ͘ 
 

/Ŷ� Ă� ĨƵůůǇ� ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ� ƐƚĂƚĞ-ŽĨ-ƚŚĞ-Ăƌƚ� ĨĂĐŝůŝƚǇ� ďƵŝůƚ� ŝŶ� 'ĞƌŵĂŶǇ� ŝŶ� ϮϬϭϱ͕� ƚŚĞ�
>ĞǁĂďƌĂŶĞ� ZK� ŵĞŵďƌĂŶĞƐ� ĂƌĞ� ƐƵŝƚĂďůĞ� ĨŽƌ� ĚĞƐĂůŝŶĂƟŽŶ͕� ďƌĂĐŬŝƐŚ� ĂŶĚ� ůŽǁ�
ƐĂůŝŶŝƚǇ�ǁĂƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĂŶĚ�ƉŽƚĂďůĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 
 

dŚĞ� ZK� ŵĞŵďƌĂŶĞ� ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ� ĂŶĚ� ĞůĞŵĞŶƚ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŝƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ĨŽƌ�
ŽƉƟŵŝƐĞĚ͕� ůŽǁ�ĐŽƐƚ�ǁĂƚĞƌ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�tŝƚŚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕� Ă� ŚŝŐŚĞƌ� ĐƌŽƐƐůŝŶŬŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉŽůǇĂŵŝĚĞ� ůĂǇĞƌ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŝŶ� ŚŝŐŚĞƌ�
ĚƵƌĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͕�ŵŽƌĞ�ƐƚĂďůĞ�ŝŽŶ�ƌĞũĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ƐƵƌĨĂĐĞ�
ĐŚĂƌŐĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĨŽƵůŝŶŐ�ƚĞŶĚĞŶĐǇ͘ 
 

DĞŵďƌĂŶĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ϰϬ͟�ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ϰ͟�Žƌ�ϴ͟�ĚŝĂŵĞƚĞƌƐ�ƚŽ�Įƚ�
ĞǆŝƐƟŶŐ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ŽƉƟŽŶƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� >Žǁ� �ŶĞƌŐǇ͕� ,ŝŐŚ�
&ůŽǁ͕�&ŽƵůŝŶŐ�ZĞƐŝƐƚĂŶƚ͕�ĂŶĚ�,ŝŐŚ�ZĞũĞĐƟŽŶ͘ 
 

ZĞĐĞŶƚůǇ�>ĂŶǆĞƐƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ��^��;�ůƚĞƌŶĂƚĞ�^ƚƌĂŶĚ��ĞƐŝŐŶͿ�ƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�
�ƌĂĐŬŝƐŚ�tĂƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĚƌŽƉ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ĨŽƵůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�
ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ� ;ƌĞƐƵůƚƐ� ŝŶ� ůŽǁĞƌ� ĞŶĞƌŐǇ� ƵƐĞ� ĂŶĚ� ƌƵŶŶŝŶŐ� ĐŽƐƚƐͿ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ϴ͟�
ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘� 
 

dŚĞ� ĞŶĞƌŐǇ� ƐĂǀŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �^��ŵĞŵďƌĂŶĞƐ�ǁŝůů� ďĞ� ƐŚŽǁŶ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� >ĞǁĂWůƵƐ� 
ĚĞƐŝŐŶ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ďŽƚŚ�/ŽŶ��ǆĐŚĂŶŐĞ�ƌĞƐŝŶ�ĂŶĚ�ZĞǀĞƌƐĞ�
KƐŵŽƐŝƐ�ŵĞŵďƌĂŶĞƐ�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ͘ 

D/E�Z�>^�Θ�D/E�Z�>�WZK��^^/E'�/E�h^dZz 

Z�s�Z^��K^DK^/^�D�D�Z�E�  ̂

�ĐƟǀĂƚĞĚ��ůĂǇƐ�Θ��ĂƌďŽŶƐ �͘�͘�Θ�WĞƌůŝƚĞ &ƌŽƚŚĞƌƐ�Θ�&ůŽƚĂƟŽŶ��ŐĞŶƚƐ tĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ &ŝůƚƌĂƟŽŶ 



WZK�h�d�^,��d 

&/>�,�D��h^dZ�>/��Wdz�>d� 
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�;ϬϮͿ�ϵϴϵϵ�ϰϲϯϯ����ŵĂŝů͗�ƐĂůĞƐΛĮůĐŚĞŵ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ĮůĐŚĞŵ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

�Ɛ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�h^��ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�'ƌĂǀĞƌ�ĐĂƌƚƌŝĚŐĞ�ĮůƚĞƌƐ͕�&ŝůĐŚĞŵ�ĐĂŶ�
ŽīĞƌ�Ă�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ŐĞŶĞƌĂů�ƐĞĚŝŵĞŶƚ�ĮůƚĞƌƐ�ƚŽ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�
ĐƌŝƟĐĂů�ĮůƚƌĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵŝĐƌŽŶ�ƌĂƟŶŐƐ͕�
ŵĞĚŝĂ͕�ĂŶĚ�ĞŶĚ-ĐĂƉ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞƚƌŽĮƚ�ĂŶǇ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŚŽƵƐŝŶŐƐ͘ 

 

WƌŽĚƵĐƚ�ƌĂŶŐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗ 

· ^ƚĂŶĚĂƌĚ� ƐƉƵŶ� ƉŽůǇƉƌŽƉǇůĞŶĞ� Ϯ͘ϱ͟� ĚŝĂŵĞƚĞƌ� ƐĞĚŝŵĞŶƚ� ĐĂƌƚƌŝĚŐĞƐ� ŝŶ�
ŶŽŵŝŶĂů�ĂŶĚ�ĂďƐŽůƵƚĞ͘ 

· WůĞĂƚĞĚ� WW͕� W�^� ;ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĂͿ� ĨŽƌ� ŚŝŐŚĞƌ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŝŶ� ĐƌŝƟĐĂů�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 

· ,ŝŐŚ�&ůŽǁ�ƵŶŝƚƐ� ĨŽƌ�ƵƉ� ƚŽ�ϮϬϬϬ>ͬŵŝŶ�ƉĞƌ� ĐĂƌƚƌŝĚŐĞ�ŇŽǁ� ƌĂƚĞƐ͕� ĂďůĞ� ƚŽ�
ƌĞƚƌŽĮƚ�ŵŽƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘ 

· &ŝůƚĞƌ�ŚŽƵƐŝŶŐƐ�–�ĐƵƐƚŽŵ�Žƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚĞƐŝŐŶƐ͘ 

D/E�Z�>^�Θ�D/E�Z�>�WZK��^^/E'�/E�h^dZz 

��ZdZ/�'��&/>d�Z^ 

�ĐƟǀĂƚĞĚ��ůĂǇƐ�Θ��ĂƌďŽŶƐ �͘�͘�Θ�WĞƌůŝƚĞ &ƌŽƚŚĞƌƐ�Θ�&ůŽƚĂƟŽŶ��ŐĞŶƚƐ tĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ &ŝůƚƌĂƟŽŶ 



WZK�h�d�^,��d 

&/>�,�D��h^dZ�>/��Wdz�>d� 
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�;ϬϮͿ�ϵϴϵϵ�ϰϲϯϯ����ŵĂŝů͗�ƐĂůĞƐΛĮůĐŚĞŵ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ĮůĐŚĞŵ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

'ƌĂǀĞƌ͛Ɛ�DĞƚƐŽƌďΡ� ŝƐ�ĂŶ�E^&�^ƚĚ�ϲϭ�ĐĞƌƟĮĞĚ͕�dŝƚĂŶŝƵŵ�ďĂƐĞĚ�ĂĚƐŽƌďĞŶƚ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ƌĞŵŽǀĂů� ŽĨ� ŚĞĂǀǇ� ŵĞƚĂůƐ� ĨƌŽŵ� ůŝƋƵŝĚƐ͕� ĞŝƚŚĞƌ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƉŽƚĂďůĞ� ǁĂƚĞƌ� 
ƐƵƉƉůǇ�Žƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƚ-ƚŽ-ƌĞŵŽǀĞ�ŚĞĂǀǇ�ŵĞƚĂůƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ĞŶĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ǁĂƐƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘� 

�ĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�DĞƚƐŽƌďΡ͗ 

· �ǆƚƌĞŵĞůǇ� ĞīĞĐƟǀĞ� Ăƚ� ƌĞŵŽǀŝŶŐ� ďŽƚŚ� �Ɛ;///Ϳ� ĂŶĚ� �Ɛ;sͿ� ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĚƵŵƉŝŶŐ͕�ĂŶĚ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŚĞĂǀǇ�ŵĞƚĂůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Wď͕�^ď͕��Ě͕��Ƶ͕�
�ƌ;нϲͿ͕�^Ğ͕�Eŝ͕�s͕�,Ő͕�h͕�ĂŶĚ��Ŷ͘ 

· sĞƌǇ� ĨĂƐƚ� ŬŝŶĞƟĐƐ� ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ� ƐŵĂůů� ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ� ǀĞƐƐĞů͕� ���d� ϭ-ϯŵŝŶƐ�
ŐĞŶĞƌĂůůǇ͘ 

· ,ŝŐŚ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕�ŚŝŐŚ�ǀŽůƵŵĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƵŶƟů�ďƌĞĂŬƚŚƌŽƵŐŚ͘ 

· >ĞĂƐƚ�ĂīĞĐƚĞĚ�ŵĞĚŝĂ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌĨĞƌŝŶŐ�ŝŽŶƐ͘ 

· >Žǁ�ĐŽƐƚ�ͬ>ŝƚƌĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘ 

· dŽůĞƌĂŶƚ�ŽĨ�ĐŚůŽƌŝŶĞ�Ăƚ�ƚǇƉŝĐĂů�ƐĂŶŝƚĂƟŽŶ�ůĞǀĞůƐ͘ 

· tŝƚŚ� ĨƵůů� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨƌŽŵ� 'ƌĂǀĞƌ� dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� h^�� ǁĞ�
ĐĂŶ�ĂĚǀŝƐĞ�ŝĨ�DĞƚƐŽƌďΡ�DĞĚŝĂ�ŝƐ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ� 
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 

D/E�Z�>^�Θ�D/E�Z�>�WZK��^^/E'�/E�h^dZz 

,��sz�D�d�>�Z�DKs�>�D��/�—�DĞƚƐŽƌďΡ� 

�ĐƟǀĂƚĞĚ��ůĂǇƐ�Θ��ĂƌďŽŶƐ �͘�͘�Θ�WĞƌůŝƚĞ &ƌŽƚŚĞƌƐ�Θ�&ůŽƚĂƟŽŶ��ŐĞŶƚƐ tĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ &ŝůƚƌĂƟŽŶ 



��W��/>/dz�^d�d�D�Ed 

 

&/>�,�D 
�ƵƐƚƌĂůŝĂ 

&ŝůĐŚĞŵ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�WƚǇ�>ƚĚ 
 

,����K&&/�� 

E�t�^Khd,�t�>�^ 
Ϯͬϳ�^ĂůŝƐďƵƌǇ�ZŽĂĚ 

��^d>��,/>>���E^t���Ϯϭϱϰ 
 

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�;ϬϮͿ�ϵϴϵϵ�ϰϲϯϯ 

 
s/�dKZ/� 

Ϯͬϭϱ-ϭϳ�WĂŬŝŶŐƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ 
^d�</>�����s/����ϯϭϴϮ 

 
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϵϱϮϱ�ϰϱϳϱ 

 

Yh��E^>�E� 
ϯͬϮϲ��ƌŐǇůĞ�^ƚƌĞĞƚ 
�>�/KE���Y>����ϰϬϭϬ 

 
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�;ϬϳͿ�ϯϮϲϮ�ϱϮϴϴ 

 

t��ͬ�^��ͬ�d�^D�E/� 
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗��ϭϴϬϬ�ϯϯ�ϭϭ�Ϯϱ 

 

�ůů�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ͗��ƐĂůĞƐΛĮůĐŚĞŵ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 
 

ǁǁǁ͘ĮůĐŚĞŵ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

WZK�h�d^�&KZ�d,��D/E/E'�Θ�D/E�Z�>�WZK��^^/E'�/E�h^dZz 


